@' Compras.gowbr MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

9/2024 ALBERTO ALVES NAZARIO JUNIOR 16/04/2024 12:09
Objeto da Matriz de Riscos

BAIRRO NILDA DE PAULA- PAVIMENTACAO E DRENAGEM
2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
INCORRETA .
~ FALTA DE COMPREENSAO DAS . - .
R-01 IDENTIFICACAO Planejamento Administragéo Baixo
DA DEMANDA NECESSIDADES E ERROS FORMAIS
Impactos
1 INSTRUGCAO PROCESSAL INADEQUADA
Acdes Preventivas
P-01 VERIFICAR CORRETAMENTE A DEMANDA. INFORMAR-SE CORRETAMENTE Responsavel: ALBERTO ALVES NAZARIO
JUNTO AO SETOR RESPONSAVEL PELA DEMANDA, SOLICITANDO JUNIOR
RATIFICACAO OU RETIFICAGCAO DOS OBJETOS
Acdes de Contingéncia
C-01 QUANDO DETECTADO O ERRO QUANTO A REAL NECESSIDADE DA Responsaveis: FELIPE AUGUSTO TEZOLIN,
DEMANDA, PARAR O PROCESSO NO ESTAGIO EM QUE SE ENCONTRAR E LUIZ CELSO MORAIS DE
PROCEDER COM A RETIFICACAO DOS ARTEFATOS TECNICOS OLIVEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
FALTA DE COMPREENSAO DAS
EQIS-IEQAQAO 35 RESPONSABILIDADES, FALTA DE
R-02 DESIGNACAO COMPETENCIA, FALTA DE VINCULO Planejamento Administragao Baixo

COM A ADMINISTRAGAO PUBLICA,
FALTA DE CONHECIMENTO TECNICO E
VEDAGOES LEGAIS

INCORRETA DE
RESPONSAVEIS

Impactos
FALTA DE ANALISE DOS INSTRUMENTOS PROCESSUAIS. FALTA DE VERIFICAQAO DA NECESSIDADE A SER ATENDIDA.
FALTA DE DIMENSIONAMENTO CORRETO DO OBJETO A SER LICITADO

Acoes Preventivas

P-01 REVISAR E IDENTIFICAR CORRETAMENTE OS PROBLEMAS A SEREM Responsavel: ALBERTO ALVES NAZARIO
RESOLVIDOS JUNIOR
Acdes de Contingéncia
C-01 ANALISE PREVIA DO OBJETO A SER LICITADO, DIRECIONANDO PARA AS Responsaveis: LUIZ CELSO MORAIS DE
EQUIPES CORRETAS OLIVEIRA, FELIPE AUGUSTO
TEZOLIN
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
PLANEJAMENTO INADEQUADO, FALTA
ESTUDOS DE COMPREENSAO DAS
R-03 PRELIMINARES NECESSIDADES, FALTA DE Planejamento Administragéo Baixo
INCORRETOS ATUALIZAGAO, USO FORMALISTA DO
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)
Impactos
1 INSTRUGAO PROCESSUAL INADEQUADA. FALHA NO ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES DA AREA DEMANDANTE
Acdes Preventivas
P-01 IDENTIFICAR CORRETAMENTE OS SETORES RESPONSAVEIS. SOLICITAR Responsavel: ALBERTO ALVES NAZARIO
INDICACAO DE RESPONSAVEIS TECNICOS E DEMANDANTES. AS JUNIOR

INDICACOES DEVERAO SER COMPOSTAS POR SERVIDORES COM
CONHECIMENTO TECNICO DO OBJETO, DE LEGISLAQAO PERTINENTE AO
OBJETO E DOS PROCEDIMENTOS DA CONTRATACAO
Acdes de Contingéncia
C-01 ANALISE PREVIA DO OBJETO A SER LICITADO, DIRECIONANDO PARA AS Responsaveis: LUIZ CELSO MORAIS DE



EQUIPES RESPONSAVEIS ACOMPANHAREM A INSTRUGAO PROCESSUAL OLIVEIRA, FELIPE AUGUSTO

TEZOLIN
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

ESTIMATIVA
INADEQUADA DE PLANEJAMENTO INADEQUADO,
QUANTITATIVO DO PESQUISA DE PRECOS RESTRITA E Planejamento Administracéo Médio
OBJETO A SER AUSENCIA DE REGRAS DETALHADAS
LICITADO

Impactos

FALHA NO ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES DA AREA DEMANDANTE DO SERVICO. IMPOSSIBILIDADE DE ADITIVO
CONTRATUAL (ACRESCIMO OU SUPRESSAO)

Acdes Preventivas

P-01 ADEQUADO LEVANTAMENTO DAS REAIS NECESSIDADES DA AREA Responsavel: FELIPE AUGUSTO TEZOLIN
DEMANDANTE DO SERVICO. ENVOLVER SETORES RESPONSAVEIS NA

INSTRUCAO INICIAL DO PROCESSO, SOLICITANDO RATIFICACAO OU

RETIFICACAO DOS OBJETOS

Acoes de Contingéncia

C-01 ANALISE DE POSSIBILIDADE DE ADITIVO CONTRATUAL, LEVANDO EM Responsaveis: VICTOR HUGO COSTA
CONSIDERACAO A PORCENTAGEM ESTABELECIDA PARA ACRESCIMOS OU RODRIGUES, ESTEVAN
SUPRESSOES DO OBJETO EM QUESTAO RODRIGUES

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
PRECOS INCOMPATIVEIS COM A
REALIDADE, DOCUMENTAGAO
FRACAS~SO DA INCOMPLETA OU DEFICIENTE,’ FORCA Planejamento Administragao Médio
LICITACAO MAIOR: EVENTOS IMPREVISIVEIS E

INEVITAVEIS, DECISAO JUDICIAL,
FALTA DE INTERESSE DOS LICITANTES

Impactos
PRECOS INCOMPATIVEIS COM A REALIDADE, DOCUMENTACAO INCOMPLETA OU DEFICIENTE, FORCA MAIOR: EVENTOS
IMPREVISIVEIS E INEVITAVEIS, DECISAO JUDICIAL E FALTA DE INTERESSE DOS LICITANTES

Acdes Preventivas

P-01 ATRASO NA CONTRATAGAO DA EMPRESA E CONSEQUENTE Responsaveis: FELIPE AUGUSTO TEZOLIN,

DIFICULDADES PARA O SETOR DEMANDANTE ALBERTO ALVES NAZARIO
JUNIOR

Acdes de Contingéncia

C-01 FORMAR GRUPO DE TRABALHO COM CONHECIMENTO TECNICO E COM Responsavel: LUIZ CELSO MORAIS DE
EXPERIENCIA, COM CONHECIMENTO DO E CONDICOES NECESSARIAS EM OLIVEIRA
EDITAIS

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

IRREGULARIDADES NO EDITAL, FALTA
DE CLAREZA NAS REGRAS,
IMPUGNAGCAO DO DIRECIONAMENTO OU CONDICOES
EDITAL FAVORAVEIS A  DETERMINADOS
LICITANTES E FALTA DE ATUALIZAGAO

SOBRE MUDANGAS NA LEGISLAGAO

Planejamento Administracéo Médio

Impactos
1 ATRASO NA CONTRATACAO DA EMPRESA E CONSEQUENTE DIFICULDADES PARA O SETOR DEMANDANTE
Acdes Preventivas
P-01 ELABORAR O EDITAL CORRETAMENTE. ATENTAR AS NORMAS E Responsaveis: ALINE ARANTES CORREA,
LEGISLACOES VIGENTES AO ELABORAR O EDITAR. COMPATIBILIZAR ALBERTO ALVES NAZARIO
INFORMACOES COM O TERMO DE REFERENCIA E O ESTUDO TECNICO JUNIOR
PRELIMINAR
Acdes de Contingéncia
C-01 TREINAMENTO DA EQUIPE Responsavel: LUIZ CELSO MORAIS DE
OLIVEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
viclos INSANAVEIS, NAO
ATENDIMENTO AS ESPECIFICACOES
PROPOSTAS TECNICAS, PRECOS INEXEQUIVEIS OU
INABILITADAS OU ACIMA DO ORGAMENTO ES:HMADO’ Selecao do Fornecedor Administragao Alto
DESCLASSIFICADAS FALTA DE COMPROVACAO DE
EXEQUIBILIDADE,
DESCONFORMIDADES COM O EDITAL,
DOLO OU MA-FE
Impactos
1 REDUCAO DA COMPETITIVIDADE E POSSIBILIDADE DE RECURSOS JUDICIAIS
Acdes Preventivas
P-01 MONTAR UM PLANO DE CONTINGENCIA CASO AS PROPOSTAS SEJAM Responsavel: ALINE ARANTES CORREA

INABILITADAS OU DESCLASSIFICADAS, COM REALIZAGAO DE DILIGENCIA
DE APRESENTAR DOCUMENTAGAO OU OUTRAS PROPOSTAS DENTRO



Acdes de Contingéncia

C-01 NOTIFICAR O SUBSEQUENTE CLASSIFICADO NO CERTAME LICITATORIO Responsavel: ALINE ARANTES CORREA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Risco ' ANl of TRAnENC:
ﬁN;EIZIORMENTE RESPONSABILIDADE E RESPEITO AS Planejamento Administracéo Alto
ANTECIPADOS LEIS ENTRE OS PROFISSIONAIS
Impactos
1 RISCOS LEGAIS
Acdes Preventivas
P-01 PRESERVAR UMA VIA DE COMUNICACAO ININTERRUPTA E ACESSIVEL Responsaveis: FELIPE AUGUSTO TEZOLIN,
ALBERTO ALVES NAZARIO
JUNIOR, ALINE ARANTES
CORREA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 CONCLAVE COLABORATIVO ENTRE OS DEPARTAMENTOS INCUMBIDOS, Responsavel: LUIZ CELSO MORAIS DE
ABORDANDO DIRETRIZES E PROTOCOLOS DE CONDUTA ETICA OLIVEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
REALIZAGAO DO
OBJETO EXECUGCAO DEFEITUOSA, FALTA DE
CONTRATUAL EM ~
DESCONFORMIDADE ERIFICAGAO ADEQUADA,
INFORMAGCOES FALSAS ou ~ . ~ .
R-09 COM AS Gestéo de Contrato  Administracao Baixo
ESTIPULACOES ENGANOSAS, FALTA DE
PACTUADAS NO CONHECIMENTO TECNICO,
INSTRUMENTO CORRUPCAO OU FAVORECIMENTO
CONTRATUAL
Impactos
1 FALHA NO ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES DA OBRA. SOLUCAO DIVERSA DA PROPOSTA NOS INSTRUMENTOS
CONVOCATORIOS
Acdes Preventivas
P-01 FISCALIZACGAO DIARIA OU SEMANAL A SER REALIZADA PELA Responsaveis: VICTOR HUGO COSTA
CONTRATANTE. DETERMINACAO CLARA DO OBJETO CONTRATUAL. RODRIGUES, ESTEVAN
CAPACITAR A EQUIPE DE FISCALIZACAO DO CONTRATO PARA RODRIGUES
IDENTIFICAR FRAUDES COM MAIOR FACILIDADE
Acoes de Contingéncia
C-01 DURANTE A VIGENCIA DO CONTRATO, INSTAURAGCAO DE PROCEDIMENTO Responsaveis: VICTOR HUGO COSTA
DE INADIMPLENCIA CONTRATUAL, COM VISTAS A APLICACAO DE RODRIGUES, ESTEVAN
PENALIDADES CONTRATUAIS RODRIGUES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
INCUMPRIMENTO
CONTRATUAL
’\D/IEOCSERENTE ’\?i FALTA DE PLANEJAMENTO, RECURSOS
EXECUCAO DAS INSUFICIENTES, MUDANCAS ~NO
OBRIGACOES OU ESCOPO DO PROJETO, CONDICOES Gestdo de Contrato  Administragao Médio
PRODUTIVIDADE IMPREVISTAS E FALTA DE
- HABILIDADES OU CONHECIMENTO
AQUEM DO TECNICO
ESTIPULADO NO
INSTRUMENTO
CONTRATUAL
Impactos
1 AUMENTO DO CUSTO E DEMORA NA ENTREGA DA OBRA. DESCONTINUIDADE DOS SERVICOS
Acdes Preventivas
P-01 FISCALIZACAO DIARIA OU SEMANAL A SER REALIZADA PELA Responsaveis: VICTOR HUGO COSTA
CONTRATANTE RODRIGUES, ESTEVAN
RODRIGUES
Acodes de Contingéncia
C-01 DURANTE A VIGENCIA DO CONTRATO, INSTAURAQAO DE PROCEDIMENTO Responsaveis: VICTOR HUGO COSTA
DE INADIMPLENCIA CONTRATUAL, COM VISTAS A APLICACAO DAS RODRIGUES, ESTEVAN
PENALIDADES CONTRATUAIS RODRIGUES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
OCORRENCIA DE

PRECIPITAGAO
PLUVIOMETRICA
EM NIVEIS
SUPERIORES AOS
INDICES
HISTORICOS E



R-11

P-01

C-01

PROBABILISTICOS
ESTABELECIDOS
PARA A REGIAO, .
EXCEDENDO 0S FENONIMO CLIMATICO Gestéo de Contrato  Administracéo Baixo
PARAMETROS DE
PROJETO
CONSIDERADOS
DURANTE A FASE
DE PLANEJAMENTO
E
DIMENSIONAMENTO
D E
INFRAESTRUTURAS
URBANAS
Impactos
AUMENTO DE CUSTOS E ATRASO E INTERRUPQOES NO CRONOGRAMA POR CASO FORTUITO OU FORCA MAIOR
Acdes Preventivas
NAO HA Responsaveis: VICTOR HUGO COSTA
RODRIGUES, ESTEVAN
RODRIGUES
Acdes de Contingéncia
CABERA AO CONTRATANTE ANALISE DAS CIRCUNSTANCIAS E ACOES Responsaveis: VICTOR HUGO COSTA
POSSIVEIS RODRIGUES, ESTEVAN
RODRIGUES

NuUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

CELEBRAGAO DE
CONTRATO
ADMINISTRATIVO
COM PESSOA
JURIDICA QUE
NAO POSSUI A
CAPACIDADE
REQUERIDA PARA
A EXECUGAO DO
OBJETO
CONTRATUAL

INFORMAGOES FALSAS ou

ENGANOSAS Gestdo de Contrato  Administragao Médio

P-01

C-01

Impactos
DIFICULDADES NA EXECUCAO CONTRATUAL, COM O NAO CUMPRIMENTO ADEQUADO DO OBJETO
Acoes Preventivas
REALIZAR ANALISE CRITERIOSA DOS DOCUMNETOS DE HABILITACAO Responsavel: ALINE ARANTES CORREA
Acdes de Contingéncia
AVALIAR ADEQUADAMENTE A EMPRESA DE FORMA CONTINUA Responsavel: LUIZ CELSO MORAIS DE
OLIVEIRA

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

R-13

P-01

C-01

NUmero

INADIMPLEMENTO

DAS OBRIGACOES

FINANCEIRAS POR

PARTE DA CRISE ECONOMICA, FALTA DE

ADMINISTRACAO PLANEJAMENTO FINANCEIRO,

PUBLICA EM FACE INEFICIENCIA ADMINISTRATIVA, Gestédo de Contrato  Administracéo Baixo

DA CONTRATADA, CORRUPCAO, ORGAOS DE CONTROLE

CONFORME OMISSOS

ESTIPULADO NO

INSTRUMENTO

CONTRATUAL
Impactos
INSATISFACAO DA CONTATADA E DESCUMPRIMENTO CONTRATUAL
Acdes Preventivas
REALIZAR A ANALISE PREVIA DO ORGAMENTO. REALIZAR Responsaveis: VICTOR HUGO COSTA
GERENCIAMENTO E CONTROLE DO ORCAMENTO DESTINADO AO RODRIGUES, ESTEVAN
CONTRATO RODRIGUES
Acdes de Contingéncia
VERIFICAR PERIODICAMENTE O DESEMPENHO FINANCEIRO DO Responsaveis: VICTOR HUGO COSTA
CONTRATO E CAPACIDADE DE DESEMBOLSO DO ORGAO RODRIGUES, ESTEVAN

RODRIGUES

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

A LICITANTE
ADJUDICATARIA
ENCONTRA-SE
INABILITADA PARA

A CELEBRACAO DOCUMENTACAO INCOMPLETA OU

INCORRETA, INFORMAGOES FALSAS



DO CONTRATO OU ENGANOSAS, FALTA DE

ADMINISTRATIVO, ATENDIMENTO AS CONDICOES DE _

EM VIRTUDE DO HABILITAGAO, FORMALISMO Gestéo de Contrato

NAO EXACERBADO

ATENDIMENTO AS

CONDICOES DE

HABILITACAO

EXIGIDAS

FASE

LICITATORIA
Impactos
ATRASO NA CONTRATACAO
Acoes Preventivas

Administragdo Médio

NA
POS-

P-01 DEVER-SE-A CONSIGNAR, DE MANEIRA COMPLETA E INEQUiVOCA, TODAS Responsaveis: ALINE ARANTES CORREA,
AS INFORMACOES PERTINENTES AO CERTAME NO INSTRUMENTO FELIPE AUGUSTO TEZOLIN
CONVOCATORIO E NO TERMO DE REFERENCIA, ASSEGURANDO A
TRANSPARENCIA E O AMPLO CONHECIMENTO DAS CONDICOES DE
PARTICIPACAO E EXECUGAO DO OBJETO LICITADO
Acdes de Contingéncia

C-01 CONVOCACAO DO LICITANTE QUE SE ENCONTRA NA SUBSEQUENTE Responsaveis: ALINE ARANTES CORREA,
ORDEM DE CLASSIFICAQAO PARA A FORMALIZAQAO DO CONTRATO LUIZ CELSO MORAIS DE
ADMINISTRATIVO, EM DECORRENCIA DA INABILITACAO DO LICITANTE OLIVEIRA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
DECLARACAO DE
INSOLVENCIA DA
PESSOA JURIDICA CRISE ECONOMICA, PLANEJAMENTO
CONTRATADA OU FINANCEIRO INADEQUADO, GESTAO
INTERRUPCAO INEFICIENTE, CONDICOES DE
UNILATERAL E MERCADO DESFAVORAVEIS, Gestfo de Contrato  Administracio Médio
INJUSTIFICADA DA DECISOES JUDICIAIS DESFAVORAVEIS,
EXECUGCAO DO INTERRUPGAO UNILATERAL E
OBJETO INJUSTIFICADA
CONTRATUAL POR
PARTE DA MESMA
Impactos

1 ATRASOS SIGNIFICATIVOS, AUMENTO DOS CUSTOS, QUESTOES LEGAIS E CONTRATUAIS
Acdes Preventivas

P-01 O CONTRATO DEVE CONTEMPLAR CLAUSULAS DE SALVAGUARDA Responsaveis: VICTOR HUGO COSTA
CONTRATUAIS, AS QUAIS DEVEM SER PREVISTAS E ARTICULADAS DE RODRIGUES, ESTEVAN
MANEIRA A PROTEGER OS INTERESSES DAS PARTES ENVOLVIDAS. ESTAS RODRIGUES
CLAUSULAS DEVEM SER ELABORADAS COM O INTUITO DE PREVER
POSSIVEIS CONTINGENCIAS E ESTABELECER MECANISMOS DE
PROTECAO E RESOLUCAO DE CONFLITOS, GARANTINDO ASSIM A
SEGURANCA JURIDICA DO ACORDO
Acdes de Contingéncia

C-01 O FISCAL DO CONTRATO E INCUMBIDO DA RESPONSABILIDADE DE Responsaveis: VICTOR HUGO COSTA
INVOCAR AS CLAUSULAS DE SALVAGUARDA CONTRATUAIS, BEM COMO RODRIGUES, ESTEVAN
QUAISQUER OUTRAS CLAUSULAS PERTINENTES, CONFORME A RODRIGUES
NECESSIDADE SE APRESENTE. A ATUAQAO DO FISCAL DO CONTRATO
DEVE SER PAUTADA PELA OBSERVANCIA ESTRITA DAS DISPOSICOES
CONTRATUAIS, VISANDO A PROTECAO DOS INTERESSES DAS PARTES
ENVOLVIDAS E A GARANTIA DO CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS DO
CONTRATO

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
ISCo T o
QN:&ER(;IORMENTE RESPONSABILIDADE E RESPEITO AS Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
ANTECIPADOS LEIS ENTRE OS PROFISSIONAIS
Impactos

1 RISCOS LEGAIS
Acdes Preventivas

P-01 PRESERVAR UMA VIA DE COMUNICACAO ININTERRUPTA E ACESSIVEL Responsaveis: FELIPE AUGUSTO TEZOLIN,

ALBERTO ALVES NAZARIO
JUNIOR, VICTOR HUGO COSTA
RODRIGUES, ESTEVAN
RODRIGUES

Acoes de Contingéncia

C-01 CONCLAVE COLABORATIVO ENTRE OS DEPARTAMENTOS INCUMBIDOS, Responsavel: LUIZ CELSO MORAIS DE
ABORDANDO DIRETRIZES E PROTOCOLOS DE CONDUTA ETICA OLIVEIRA

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item




DEFINICAO
INADEQUADA OU

INCORRETA DOS EQUIVOCOS

INCORREGCOES OU

R-17 REQUISITO§ PARA EXCESSOS NOS CRITERIOS Planejamento Administragao Baixo
HABILITACAO
TECNICA ou
ECONOMICO-
FINANCEIRA
Impactos
1 DISPERDICIO DE RECURSOS E ATRAZO NO CRONOGRAMA
Acdes Preventivas
P-01 REVISAR E IDENTIFICAR POTENCIAIS NAO CONFORMIDADES E Responsaveis: FELIPE AUGUSTO TEZOLIN,
DETERMINAR SUAS CAUSAS SUBJACENTES ALBERTO ALVES NAZARIO
JUNIOR
Acoes de Contingéncia
Cc-01 TREINAMENTO DA EQUIPE Responsavel: LUIZ CELSO MORAIS DE
OLIVEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ESTABELECIMENTO
DE CONDICOES DE
PARTICIPACAO QUE
LIMITAM FALTA DE A:I'ENQAO AOS PRINCIPIOS Planejamento  Administrac&o Médio
INJUSTIFICADAMENTE DAS LICITACOES
O CONJUNTO DE
POTENCIAIS
LICITANTES
Impactos
1 POTENCIAIS INDAGACOES NO AMBITO JURIDICO
Acdes Preventivas
P-01 EVITAR CLAUSULAS RESTRITIVAS DE PARTICIPAGAO Responsaveis: FELIPE AUGUSTO TEZOLIN,
ALBERTO ALVES NAZARIO
JUNIOR, ALINE ARANTES
CORREA
Acdes de Contingéncia
C-01 REVISAR E IDENTIFICAR NAO-CONFORMIDADES POTENCIAIS E SUAS Responsaveis: FELIPE AUGUSTO TEZOLIN,
CAUSAS ALBERTO ALVES NAZARIO
JUNIOR, ALINE ARANTES
CORREA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
TOMADA DE
DECISOES ou
ESCOLHAS SEM A
DEVIDA FALTA DE PLANEJAMENTO Planejamento Administracéo Médio
MOTIVACAO oOU
JUSTIFICATIVA
SUFICIENTE
Impactos
1 COMPROMETIMENTO DO SUCESSO DA LICITAQAO
Acdes Preventivas
P-01 MONTAR EM TEMPO HABIL O PLANO DE CONTRATACAO ANUAL Responsaveis: FELIPE AUGUSTO TEZOLIN,
LUIZ CELSO MORAIS DE
OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 REAVALIAR A ELABORAQAO DO PLANO DE CONTRATAQAO ANUAL Responsaveis: FELIPE AUGUSTO TEZOLIN,
LUIZ CELSO MORAIS DE
OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
DEFINICAO
:xggs:;':' ou DECISOES TOMADAS . _
R-20 INSUFICIENTE EXCLUSAIVAMENTE COM BASE~ NA Gestdo de Contrato  Administragao Baixo
DAS OBRIGACOES EXPERIENCIA PESSOAL OU INTUICAO
CONTRATUAIS
Impactos
1 COMPROMETIMENTO DO SUCESSO DA CONTRATACAO
Acdes Preventivas
P-01 DEFINIR AS NAO-CONFORMIDADES POTENCIAIS E AS SUAS CAUSAS Responsaveis: FELIPE AUGUSTO TEZOLIN,
ALBERTO ALVES NAZARIO
JUNIOR
Acdes de Contingéncia
Cc-01 DETERMINAR E IMPLEMENTAR AS ACOES NECESSARIAS Responsavel: LUIZ CELSO MORAIS DE



OLIVEIRA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
FALHAS NO
CONTROLE DA
EXECUCAO
CONTRATUAL OU FALTA DE INFORMACOES CONCRETAS Gestso de Contrato  Administracio Médio

NA  ACEITACAO
DEFINITIVA DO

OBJETO
Impactos
1 OBRA INACABADA
Acdes Preventivas
P-01 DESIGNACAO DE PROFISSIONAIS ADEQUADOS Responsavel: LUIZ CELSO MORAIS DE
OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 REAVALIACAO DA EQUIPE TECNICA E TOMAR AS DEVIDAS PROVIDENCIAS Responsavel: LUIZ CELSO MORAIS DE
OLIVEIRA

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ALBERTO ALVES NAZARIO JUNIOR
TECNICO DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL

ALINE ARANTES CORREA
PREGOEIRO E AGENTE DE CONTRATAGAO

FELIPE AUGUSTO TEZOLIN
COORDENADOR

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

VICTOR HUGO COSTA RODRIGUES
ASSESSOR ESPECIAL DE ENGENHARIA CIVIL



ESTEVAN RODRIGUES
TECNICO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

LUIZ CELSO MORAIS DE OLIVEIRA
GESTOR DA PASTA
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